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Formulas para afrontar
la recesion sin despedlr

Sagardoy e IESE plantean la movilidad funcional y geografica

Dewisse Cerena Madrid
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empresas
antes de la cmu. Estas ptevenclonea
han hecho
mqjorlawnnmm:ﬂmim.mmo el
financiero,

Para el uwdloueenmmmonasem-
presas y 32 directores de recursos hu-
manos. Las sociedades, en esta época de
recesifn, se apoyan en la comunicacién
transparente, el outplacement, las re-
estructuraciones y mantienen una re-
lacion fluida con el comité de empresas.

La comunicacién es fundamental, afir-
ma Angela Gallifa, de IESE. “Tiene que
ser de arriba hacia abajo, transparente,
veraz y que aporte la informacion de lo
que se va a realizar, el como y el cuiin-
do", explica. Esto significa que si se eje-
cuta adecuadamente, tanto a nivel in-
terno como externo, se pueden reducir
los dafios colaterales de la crisis y poner
en marcha las soluciones. El objetivo es
lograr un clima interno de colaboracion
y no de resistencia, conereta el libro, El
85% de las empresas consultadas en el
estudio ha ejecutado esta prictica.

La adecuacion del talento a las nece-
sidades de la empresa es clave en los pro-
cesos de reestructuracion, indica Neka-
ne Rodriguez, de Creade Adecco. Y su-
glere: “Vamos a cuidar a las personas que
tenemos, determinar si manifiestan un
compromiso con la empresa y si son las
adecuadas para impulsar la actividad”
El 65% de las empresas consultadas re-
currit a la reestructuracion. El informe
sefiala que este proceso se puede desa-
rrollar sin recurrir al despido o a un ERE

no sélo ¢l vertical, afiade experiencia,
nuevos conocimientos”, subraya Neka-
ne Rodriguez. La reduccidn de la jornada
laboral, contratacion parcial o las pre-
jubilaciones son otras de las alternati-
vas propuestas. Todas ellas acordadas
mediaulzelanemdmlﬁnmieﬁlvn.
La prictica de outplacement fue uti-
lizada por el 59% de las empresas en-
trevistadas. Las empresas buscaban, a
mmdeeatamedlﬂa.miﬁprelefec-
to de la pérdida de trabaj
almimoﬂemncunmﬁmlenwposi
tivo en el empleado, sefiala el informe.
Mediante estos programas las compa-
iias acompanan al trabajador en su re-
locacion en el do de trabajo. Los
sindicatos piden en el informe, sin em-
bargo, que la empresa ponga en marcha
este programa sin necesidad de que los

... representantes sindicales lo reclamen.

~ Los pactos y sus debilidades

“La petrificacion de los convenios co-
lectivos ha hecho que sea mas facil des-
pedir que modificar una condicion” El
Ibmdﬂdeezde Enterria sugiere asi

idad de reformar esta figura ju-
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luciones. La recolocacin del empleado
en un puesto diferente o su colocacion
en otra ciudad, acompafiados de planes
de formacion. “Hay que entender que se
puede crecer profesionalmente con la
mmﬂidndﬁnutunlymiﬁm.mm
afirma
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el punto de vista legal y de contenido.
Propone, en caso de que 1o haya acuer-

decir, que un tercero determine la so-
Tucién del conflicto; asf como crear sis-
temas de adecuacion automitica y po-
tenciar la figura del delegado sindical
como interlocutor ante los empresarios.
Esto se resume en un mercado de tra-
mm%mmpteal entorno
Gmico, al bio de la de-
manda productiva y asegure el acceso
a puestos de trabajo. Un nuevo proce-
50 que se conoce como fexiseguridad,
segtn el libro, y que sirve para preve-
nir las erisis en el mercado laboral.
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